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GOBIERNO CORPORATIVO




Algunas preguntas
para iniciar...

El gobierno corporativo aplica para todas
las empresas sin importar su tamano.

: .
Es |mportante tener Toda empresa requiere de una toma

de decisiones responsable e informada.

& c“enta q“e‘“ Todas las empresas deben ser sostenibles

para permanecer en el tempo.

Todas las empresas requieren una
buena administracion.

Z0ué es el gohierno corporativoe?



Promover el cumplimiento normativo en la
empresa, asi como los lineamientos que se
hayan trazado.

Alinear a los drganos de la empresa para el

Finalidades del cumplimiento de sus obligaciones.

gobierno corporativo Descentralizar la toma de decisiones para que
participen los roles claves, dependiendo del tema.

Generar un ambiente de transparencia en el
que se garantice que las decisiones son
tomadas conforme a las normas y politicas.

Identificar y gestionar riesgos empresariales, asi
como contribuir a enfrentar situaciones de crisis.

Cada empresa define la estructura con la que quiere contar,
sin embargo, los actores claves son:

Organos de gobierno: contemplan la alta gerencia de la empresa, la junta directiva y los
comités (ética, finanzas, auditoria, riesgos, entre otros). Tienen como responsabilidad la
administracion de la empresa y la toma decisiones relevantes para su funcionamiento.

Asamblea de socios y accionistas: compuesta por las personas (naturales o juridicas)
que tienen capital invertido en la empresa. Se reine, como minimo, una vez al afio y se
encarga de la toma de decisiones sobre el capital y la inversion de la empresa.

Grupos de interés: piblicos que materializan las decisiones que se toman en la
empresa y que promueven el desempeno corporativo: colaboradores, clientes,
aliados, entidades publicas, comunidades, entre otros.



Marco normativo: tener claridad de las normas
que regulan a la empresa.

Autorregulacién: contar con politicas internas en
Para que el gobierno corporativo las cuales las personas enmarquen sus acciones.

se pueda materializar, debe
tener definidos minimamente

los siguientes elementos: Organos de gobierno: los cuales se encarguen de
dirigir y administrar la empresa.

@ Grupos de interés: identificados y definidos.

« Reglamentos o politicas internas: establecen las
conductas esperadas por los grupos de interés de la
empresa: politica de buen gobierno, tratamiento de datos,
remuneracion de junta, contratacion de proveedores,
salarios de colaboradores, entre otros.

 Arquitectura de control: conjunto de procesos para el
control, la administracion y la supervision de los riesgos de
la empresa, los cuales permiten tomar decisiones oportunas

"erramientas para Ia frente a IOS mismos.
materializacion del
gobierno corporativo

Principios y valores: creencias que inspiran la vida organizacional
y que influyen en el comportamiento de las personas.

« Estatutos sociales: documento legal de constitucion de la
empresa que establece las condiciones de funcionamiento
de la compra y venta de acciones, el nombramiento de
representante legal, las formas de solucion de diferencias
entre socios, entre otros.

- [Estrategia corporativa: conjunto de acciones que se
establecen en la empresa para cumplir con sus propositos.



Identidad empresarial y filosofia corporativa

Estructura sélida para tomar decisiones

Ambiente de cumplimiento, ética y transparencia
que incrementa la confianza

Reputacion corporativa y faverecimiento del entorno
que promueve el crecimiento




¢0ué son los criterios ASG y
como se conectan con el
gohierno corporativo?

Los criterios ASG son aquellos aspectos Ambientales, Sociales y de Gobernanza que son de
gran relevancia para que las empresas involucren dentro de su estrategia con miras a la

sostenibilidad y viabilidad futura del negocio. Estos permiten tener un mejor entendimiento de
los riesgos, las oportunidades y las acciones requeridas para la generacion de valor
sostenible de sus procesos y grupos de intereés.

Los criterios ASG estan directamente relacionados con la gestion del gobierno corporativo.
Cada sigla corresponde a la gestion de diferentes aspectos que, en conjunto, promueven
buenas practicas al interior de las empresas para que sean sostenibles y competitivas,
elevando asi su desempeno y reconocimiento en la sociedad.
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Medicion criterios ASG

No existe una métrica universal para la medicion del grado de cumplimiento de
los criterios ASG en ninguna industria; sin embargo, existen multiples estandares a
nivel internacional que buscan medir la apropiacion de buenas practicas.

[ W4 [ ] (] L]
Atraccion de inversionistas
Los inversionistas utilizan los criterios ASG
para caracterizar y priorizar sus inversiones.

Gestion de riesgos

Alincorporar criterios ASG, las empresas
realizan una aproximacion de largo plazo sobre
el modelo de negocio. Esto contribuye al
proceso de identificacion y gestion de riesgos.

mejores resultados financieros:

Integralidad de la operacion

El desarrollo del marco ASG, otorga a las
compaiiias un conocimiento integral acerca de
su entorno y modelo productivo.

Cumplimiento normativo

La adopcion de practicas sostenibles se
encuentra alineada con el cumplimiento de la
regulacion actual y facilita la adecuacion de
las tendencias regulatorias.

Aumento de ventas e ingresos.
Mejora de inversiones y sus retornos.

Reduccion de los costos operativos.

Disminucion de las intervenciones
de entes de control.

Mayor productividad.
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Los estandares de sostenibilidad son . . o o L
. . Los compromisos voluntaries son todas Los indices de sostenibilidad son indicadores
marcos de referencia que introducen o o .
aquellas iniciativas globales que buscan bursatiles cuyos integrantes, empresas

modelos, conceptos, indicadores y pautas,
para garantizar una gestion eficiente de los
asuntos relacionados con la sostenibilidad
de las compaiias.

promover principios de gestion, alrededor cotizadas de todo el mundo, acreditan la

de temas particulares, en el sector privado.  gestion responsable por medio de practicas
avanzadas en las distintas facetas de
sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Material de apoyo

Te invitamos a consultar las siguientes guias que tenemos para ti:

- Guia para realizar el mapeo de partes interesadas: insumo que te permitira identificar
quiénes de tus partes interesadas tienen mayor poder o influencia en los proyectos de la

compaiia y, asi, tener un relacionamiento eficaz.

Guia para realizar un analisis de materialidad: insumo necesario para identificar los temas
materiales (relevantes) de la compaiiia y aquellos en los cuales se debe enfocar su estrategia.

Guia para realizar mi primer informe de sostenibilidad bajo estandar GRI: insumo que te
permitira mostrar, de manera transparente, el desempeno de una empresa mas alla de sus
variables financieras.



https://www.segurossura.com.co/empresasura/Documentacion%20Formacion/cartilla-mapeo-de-partes.pdf
https://www.segurossura.com.co/empresasura/Documentacion%20Formacion/guia-materialidad.pdf
https://www.segurossura.com.co/empresasura/Documentacion%20Formacion/guia-informe-sosteniblidad-GRI.pdf

iJUNTOS NOS ASEGURAMOS

DE AVANZAR!




