suras

GUIA PARA LA IDENTIFICACION Y VALORACION
DE LOS RIESGOS DE TRANSICION ASOCIADOS

AL CAMBIO CLIMATICO



Actualmente, el cambio climatico no solo representa un desafio ambiental, sino que
también es un conjunto complejo de riesgos que afecta directamente a las empresas. La
urgente necesidad de abordar este fenomeno ha llevado a la implementacion de politicas
y regulaciones que buscan limitar las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y
fomentar practicas mas sostenibles. Estas medidas, disenadas para acelerar la
transicion hacia una economia baja en carbono, introducen nuevos desafios y
oportunidades para el sector empresarial.

La capacidad de anticipar, entender y gestionar estos riesgos no solo protege a las
empresas de posibles impactos negativos en términos de cumplimiento regulatorio,
reputacion y capacidad de adaptacion a un mercado en constante transformacion, sino
que también abre oportunidades para la innovacion y el crecimiento sostenible.

Esta guia te ayudara en la identificacion, valoracion y gestion, especificamente, de los
riesgos de transicion asociados con el cambio climatico. Pero ;cuales son estos riesgos?

Los riesgos relacionados con el clima se dividen en dos categorias principales: riesgos
relacionados con la transicion a una economia baja en emisiones y aquellos relacionados
con los impactos fisicos del cambio climatico.

Tabla 1. Riesgos asociados al cambio climatico.

Origen o fuente del riesgo Detalle

Aumento de fenomenos
meteoroldgicos extremos
y graves, como ciclones e
inundaciones.

Agudos

Riesgos fisicos - -
Cambios en los regimenes
de precipitacion y
variabilidad extrema en los
patrones climaticos.

Cronicos

Acciones politicas
que intentan limitar
las iniciativas que
contribuyen a los
efectos adversos del
cambio climatico.

Riesgos de transicion Politicos y juridicos

Acciones politicas
que buscan
promocionar la
adaptacion al _
cambio climatico.




Origen o fuente del riesgo Detalle

Mejoras o innovaciones
tecnoldgicas que apoyan la
Tecnoldgicos transicion a una economia de
bajas emisiones de carbono y
energéticamente eficiente.

Cambios en la oferta y
demanda de ciertas materias
primas, productos y
servicios.

De mercado

Riesgos de transicion

Percepciones cambiantes de
los grupos de interés acerca
de la contribucion de una
Reputacionales organizacion a la transicion
hacia una economia con
bajas emisiones de carbono o
a la detraccion de esta.

Fuente: Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD, 2017).

BENEFICIOS DE IDENTIFICAR Y VALORAR LOS
RIESGOS ASOCIADOS AL CAMBIO CLIMATICO

- Fortalece la capacidad de la empresa para resistir y recuperarse de
eventos adversos.

« Permite a la empresa tomar medidas proactivas para mitigar riesgos
antes de que se conviertan en crisis.

- Facilita la identificacion de oportunidades de negocio relacionadas con la
sostenibilidad y la transicion hacia practicas mas responsables.

« Contribuye a la mejora de la reputacion y la imagen corporativa al
demostrar un compromiso con la sostenibilidad.



PROCESO PARA LA IDENTIFICACION Y
VALORACION DE LOS RIESGOS

Para iniciar con este proceso, debes descargar la herramienta de Excel
haciendo clic aqui y, una vez la tengas, sequir el paso a paso que
describimos a continuacion:

En la pestana de la matriz llamada 'Riesgos' vas a encontrar un listado de
todos los posibles riesgos de transicion junto con los impactos posible y las
oportunidades que se pueden presentar, tal como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Lista de riesgos de transicion con impactos y oportunidades.

Origen o fuente

de riesgo Impacto Oportunidad

Monitoreo continuo de la
percepcion piblica de la
empresa.

Divulgacion de
informacion sobre
asuntos Ambientales,
Sociales y de Gobernanza
(ASG) por medio de
Percepcion negativa de los reportes en iniciativas
grupos de interés con internacionales, como
respecto a la accion climatica Task Force on

de la empresa. Climate-related Financial
Disclosures (TCFD),
Sustainability Accounting
Standards Board (SASB),
Global Reporting Initiative
(GRI), uso del sitio web
corporativo, redes
sociales o medios de
comunicacion nacionales
y locales.

Reputacionales




Origen o fuente
de riesgo

Reputacionales

Reputacionales

Reputacionales

Reputacionales

Reputacionales

Impacto

Afectacion negativa por los
competidores (actores del
sector) o socios comerciales
(proveedores).

Creciente activismo y
estigmatizacion del sector
economico.

Menor retencion y atraccion
de talento.

Desinversion

Reduccion de los ingresos por
problemas con las
comunidades.

Oportunidad

Evaluacion de desempeiio
a proveedores con
criterios ASG.

Divulgacion de
informacion sobre
asuntos ASG por medio de
reportes en iniciativas
internacionales como
TCFD, SASB, GRI, uso del
sitio web corporativo,
redes sociales 0 medios
de comunicacion
nacionales y locales.

Definicion de una ruta de
descarbonizacion hacia Cero
Emisiones Netas.

Divulgacion de informacion
sobre asuntos ASG por medio
de reportes en iniciativas
internacionales como TCFD,
SASB, GRI, uso del sitio web
corporativo, redes sociales 0
medios de comunicacion
nacionales y locales.

Participacion en iniciativas y
compromisos internacionales
como: Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS), Pacto
Global, Climate and Clean Air
Coalition (CCAC) y World
Economic Forum (WEF).

« Revision de las practicas
de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y su
alineacion con las
expectativas del pablico.

Definicion de
compromisos con los
grupos de intereés.




Origen o fuente
de riesgo

De mercado

Incertidumbre en las senales
del mercado (volatilidad de
precios de los recursos
naturales y materias primas).

Oportunidad

Incorporar el uso de
fuentes de energia
renovables

Revisar el aumento en el
consumo energético y los
cambios bruscos e
inesperados en los
costos, asi como las
oportunidades en nuevas
tecnologias para el
abastecimiento.

Uso de procesos de
distribucion y produccion
mas eficientes.

De mercado

Cambios de las preferencias
de los consumidores hacia
productos bajos en carbono.

Monitoreo de las
tendencias del
consumidor y cambios en
el comportamiento del
mercado.

Articulacién de los
productos o servicios con
criterios de menor

I ERGENENEIRT
social.

De mercado

Lucro cesante: ganancia
dejada de obtener como
consecuencia de los cambios
del consumidor.

Evaluacion de la demanda
del mercado para los
productos y servicios de
la empresa.

Evaluacion de la posicion
competitiva de la
empresa en el mercado.




Origen o fuente
de riesgo

De mercado

De mercado

De mercado

De mercado

Tecnoldgicos

Impacto

Mayores primas de seguro:
costos de cumplimientos mas
altos.

Mayor acceso a financiacion
para proyectos que busquen
medidas de adaptacion y
mitigacion al cambio
climatico.

Mayores costos de capital.

Cambios en la cobertura de
las palizas o los activos no
asegurados.

No acceder a soluciones
tecnoldgicas que permitan
disminuir la intensidad de
carbono, aumentar la
eficiencia en el uso de
recursos y mantener la
capacidad adaptativa y de
resiliencia climatica.

Oportunidad

Articulacién de los
productos o servicios con
criterios de menor
impacto ambiental y
social.

Divulgacion de
informacion de asuntos
ASG por medio de
reportes en iniciativas
internacionales como
TCFD, SASB, GRI, uso del
sitio web corporativo,
redes sociales o0 medios
de comunicacion
nacionales y locales.

Inversidn en investigacion y
desarrollo de tecnologias
emergentes.

Diversificacion empresarial.
Desarrollo de nuevas
soluciones productivas bajas
en carbono (ecoeficiencia).

Divulgacién de informacion
sobre asuntos ASG por medio
de reportes en iniciativas
internacionales como TCFD,
SASB, GRI, uso del sitio web
corporativo, redes sociales o
medios de comunicacion
nacionales y locales.

Inversion en investigacion y
desarrollo de tecnologias
emergentes.




Origen o fuente
de riesgo

Tecnoldgicos

Tecnoldgicos

Tecnoldgicos

Politicos y
juridicos

Politicos y
juridicos

Impacto

Costo de oportunidad al
aplicar las nuevas
tecnologias demasiado
pronto cuando no son
rentables.

Pérdida de competitividad por la
implementacion tardia de la
tecnologia, que permite
disminuir la intensidad de
carbono y aumentar la
eficiencia en el uso de recursos.

Falta de habilidades y
capacidades para operar y
mantener la nueva
tecnologia.

Cambios normativos parala
gestion del cambio climatico.

Requerimientos normativos
para proporcionar informacion
ambiental detallada de
productos.

Oportunidad

Asesorarse y apalancarse en
empresas expertas para
revisar retornos e impactos
de nuevas tecnologias.

Identificacion de la

capacidad de adaptacion
a tecnologias emergentes
y cambios en la industria.

Revision del modelo
operativo necesario para
la tecnologia.
Reparaciones, garantias y
expertos en caso de una
situacion o cobertura de
seguridad.

Evaluacion de las alianzas
tecnoldgicas y las
colaboraciones estratégicas.

Participacion en la
construccion de
documentos de politicas
puablicas de cambio
climatico sectorial por
medio de agremiaciones
como la ANDI.

Mapeo claro del cambio
de la normatividad y
actualizacion de la matriz
legal ambiental.

Divulgacién de informacion
sobre asuntos ASG por medio
de reportes en iniciativas
internacionales como TCFD,
SASB, GRI, uso del sitio web
corporativo, redes sociales 0
medios de comunicacion
nacionales y locales.




Origen o fuente
de riesgo

Politicos y

juridicos

Politicos y
juridicos

Politicos y
juridicos

Impacto

Introduccion de impuestos
sobre el carbono o la
eliminacion de subsidios a los
combustibles fosiles.

Exposicion a litigaciones.

Cambios en las politicas
comerciales, como la
implementacion de acuerdos
de libre comercio que
incluyen disposiciones sobre
el cambio climatico.

2.Valora los riesgos

Para el calculo de la significancia de los riesgos, debes utilizar los criterios
cualitativos y cuantitativos especlflcados en la Tabla 3. Usalos para evaluar
la probabilidad y el impacto de cada riesgo.

Oportunidad

Definicion de una ruta de
descarbonizacion hacia Cero
Emisiones Netas.

Mapeo claro del cambio de la
normatividad y la
actualizacion de la matriz
legal ambiental.

Evaluacion de las alianzas
tecnoldgicas y
colaboraciones estratégicas.

Tabla 3. Criterios de valoracion de riesgos de transicion.

Parametro

Criterios o caracteristicas




Parametro Criterios o caracteristicas




Parametro Criterios o caracteristicas

Significancia antes de controles = Probabilidad + Impacto




Segun su calificacion, los riesgos se distribuyen en tres rangos:
alto, medio y bajo. El procedimiento por medio del cual puedes
definir los rangos y establecer los controles es el siguiente:

a. Selecciona el riesgo que tenga la mayor valoracion en la matriz
aplicada, a su vez, elige el riesgo que tenga la menor valoracién y
realiza las siguientes operaciones con el fin de dividir el rango
total del resultado en tres:

En las cuales,

S = Riesgo con calificacion mas alta.
I = Riesgo con calificacion mas baja.
B = Limite superior prioridad baja.

A = Limite inferior prioridad alta.

. Una vez obtenidos los rangos, determina la prioridad de la
siguiente manera:

Tabla 4. Rangos de calificacion del riesgo.

Significancia Rango de

antes de controles calificacion Calificacion del riesgo

2ak Bajo

Probabilidad +

Impacto ba7 Moderado

8all Alto




La calificacion del riesgo se realiza para identificar cuales
requieren mayor atencion, rapida ejecucion, mejora en los controles
y continua revision para enfocar los esfuerzos de mitigacion. Cada
rango de calificacion se entiende de la siguiente manera:

« Bajo: son riesgos que impactan poco los factores econémicos, el
medioambiente, las personas y la reputacion. Se generan
esporadicamente y no representan un riesgo significativo para la
organizacion y sus partes interesadas.

« Moderado: son riesgos que impactan de forma moderada los
factores economicos, el medioambiente, las personas y la
reputacion. Se generan periédicamente y representan un riesgo
intermedio para la organizacion y sus partes interesadas.

« Alto: son riesgos que impactan de forma significativa los
factores economicos, el medioambiente, las personas y la
reputacion. Se generan continuamente y representan un riesgo
alto no solo para la organizacion y sus partes interesadas, sino
también para la continuidad del negocio.

c. A su vez, cada riesgo, de acuerdo con su calificacion, debes agruparlo
dentro de un rango de prioridad, el cual determinara el tipo de control
que debera ser aplicado para prevenirlo, mitigarlo, corregirlo o compensarlo:

Tabla 5. Nivel de prioridad del riesgo y frecuencia de revision.

Significancia
antes de
controles

Rango de Prioridad Frecuencia de

prioridad revision

2ak Largo plazo Un ano
a7 Mediano plazo Seis meses
8al0 Corto plazo Tres meses

Probabilidad
+ Impacto




Cada rango de prioridad se entiende de la siguiente manera:

- Prioridad a largo plazo: estos riesgos tendran controles
asociados a actividades de seguimiento, monitoreo y necesidades
de formacion. Su frecuencia de revision sera de un afo.

Prioridad a mediano plazo: estos riesgos tendran controles
asociados a controles operacionales especificos, tales como
sistemas de control, estandares, procedimientos y necesidades
de formacion, que permitan mitigar y compensar su impacto. Su
frecuencia de revision sera de seis meses.

Prioridad a corto plazo: estos riesgos tendran controles
asociados a programas de gestion y planes de accién con
objetivos, indicadores y actividades definidas, enfocadas,
principalmente, en prevenir y mitigar su impacto. Su frecuencia
de revision sera de tres meses.

4.Determina la eficacia de los controles

Debes evaluar la eficacia de los controles existentes con el fin de validar si
son suficientes, si necesitan mejorarse o si se requieren nuevos controles,
de acuerdo con la Tabla 6.

Tabla 6. Evaluacion de la eficacia de los controles.



Luego de evaluar la eficacia de los controles existentes, debes evaluar
nuevamente los riesgos de la siguiente manera:

Impacto residual = (Probabilidad + Impacto) x Eficacia del control

Los resultados debes combinarlos para obtener el impacto residual, tal como
se explica en la Tabla 7.

Tabla 7. Rangos del impacto residual.

Impacto residual
mpacto resiaua 94 5-7 8-10

@)
3 24"

Eficacia del control (EC) |

De acuerdo con los resultados del impacto residual, debes definir acciones
para su mitigacion, correccion y compensacion. Para ello, diligencia la
columna “Plan de accion”, tal como se muestra en la Tabla 8.




Nivel del
impacto

Valor del impacto
residual

Plan de accion




Nivel del Valor del impacto .
residual # Plan de accion

iFelicitaciones!

Si llegaste hasta aqui es porque cumpliste con los
pasos propuestos y has dado un paso significativo
hacia la construccion de un futuro empresarial
mas sostenible y resiliente al cambio climatico.




iJUNTOS NOS ASEGURAMOS

DE AVANZAR!




